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: الرؤية والرسالة والقيم   أولًا

 :الرؤية

ي رفع جودة  قويٍ، ومزدهر  مجتمع متكافل
سهم الجمعية ف 

ُ
 .أفراده الكريمة لجميع حياة الومستدام ت

 :الرسالة

اكة  تقديم برامج ومشاري    ع تنموية وخدمية تعزز التكافل  ، بالشر ، وتدعم الأسر والأفراد المحتاجي   الاجتماعي

 . مع الجهات المانحة والمؤسسات المجتمعية

 :القيم

 الأمانة والشفافية  •

 العدالة والمساواة  •

 العمل الجماعي  •

 الاستدامة  •

 الإتقان  •

 المسؤولية المجتمعية  •

ا: الأهداف الًستراتيجية )لمدة  
ا
 : سنوات(   4ثاني

ة .1 وعات الصغب   .تمكي   الأسر المحتاجة اقتصاديًا عبر التدريب والدعم المادي والمشر

الرعاية )السلال الغذائية، كفالة الأيتام، سقيا الماء، فواتب  تعزيز التكافل الاجتماعي من خلال برامج  .2

 .الكهرباء( 

 .تحسي   جودة الخدمات التطوعية وتنمية العمل التطوعي المنظم .3

ي الحوكمة والإدارة المالية والرقمية .4
 .تطوير قدرات الجمعية المؤسسية ف 
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 الحكومي والخاص  .5
اتيجية مع القطاعي   اكات اسبر  .لتعزيز الأثر المجتمعي بناء سرر

ا: المبادرات والبرامج التنفيذية 
ا
 : ثالث

ات النجاح  المبادرات الرئيسية  المحور  مؤشر

ن الاقتصادي  تمويل مشاري    ع  –إنشاء برنامج "أسرة منتجة"  التمكي 

ة  ي  –صغب 
 إقامة ورش تدريب مهن 

نسبة  –عدد الأسر المستفيدة 

 المشاري    ع المستدامة

  –كفالة الأيتام   –دعم السلال الغذائية  الاجتماعية الرعاية 

 سقيا الماء –الحقيبة المدرسية 

رضا   –عدد المستفيدين 

 المستفيدين 

التطوع والمشاركة 

 المجتمعية 

برامج  –منصة متكاملة لإدارة المتطوعي   

 خدمة المجتمع 

عدد ساعات  –عدد المتطوعي   

 التطوع

تطوير اللوائح  –الموظفي   تدريب  التحول المؤسس  

 تطبيق نظام حوكمة  –والسياسات 

 –عدد الإجراءات المطورة 

 تقييم الحوكمة 

اكات والتواصل  كات وجهات مانحة  الشر  –اتفاقيات مع سرر

 حملات توعوية 

اكات  حجم التمويل  –عدد الشر

 السنوي

ا: مصادر التمويل والًستدامة المالية 
ا
: رابع

عي    • اكات الأعضاء والمتبر  .اشبر

كات والمؤسسات •  .رعايات الشر

ي  • وعات استثمارية )وقف خب    –مشر

 ) ي
ون   .متجر إلكبر

كة  • وعات المشبر  .الدعم الحكومي والمشر
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الأضحى  –الحملات الموسمية )رمضان  •

الشتاء( –

 

ا: مؤشرات الأداء الرئيسة
ا
 :(KPIs) خامس

 الهدف السنوي  المؤسرر  المجال 

 سنويًا  %10+ عدد المستفيدين الإجمالي  الأثر الاجتماعي 

انية  الكفاءة المالية   %15≥ نسبة المصروفات الإدارية من المب  

 %90≤ نسبة رضا المستفيدين جودة الخدمات

 سنويًا  %25+ عدد المتطوعي   النشطي    التطوع 

اكات  سنويًا  10≤ عدد الاتفاقيات الموقعة الشر

 

 سادسًا: الحوكمة والإدارة 

اتيجية لمتابعة تنفيذ الخطة  •  .تشكيل لجنة اسبر

 .إصدار تقرير أداء سنوي يوضح المنجزات والتحديات •

ات 12مراجعة الخطة كل  •  .شهر لتحديث الأهداف وفق التغب 

ية والتنمية الاجتماعية •  .تطبيق دليل الحوكمة الصادر من وزارة الموارد البشر
 


